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1. Základné informácie o právnom subjekte 
Základná škola Divín je plnoorganizovaná základná škola. Jej zriaďovateľom je obec Divín.

Tvoria ju dve budovy. Staršia budova bola postavená v roku 1969 a slúži žiakom I. stupňa. Nová budova  bola postavené v roku 1990  a slúži žiakom II. stupňa. V tom istom roku bola postavená aj telocvičňa, ktorú využívajú nielen naši žiaci, ale aj široká verejnosť. 

Škola zabezpečuje primárne a nižšie stredné vzdelávanie: ISCED 1 a ISCED 2. V školskom roku 2016/2017 školu navštevuje 263 žiakov. Škola má 6 tried na I. stupni, 7 tried na II. stupni a 2 špeciálne triedy.
· Charakteristika prostredia
Budova školy je situovaná v peknom prostredí obce Divín v okrese Lučenec v Banskobystrickom kraji. 

Obec Divín má 2070 obyvateľov a výmera katastra je 2392 ha. Leží na rozhraní Krupinskej vrchoviny a Lučenskej kotliny v doline Budínskeho potoka na okraji vodnej nádrže  Ružiná.  Dominantu obce tvoria zrúcaniny stredovekého Divínskeho hradu, ktorý sa týči na zalesnenom kopci v centre obce. Práve pod týmto hradom vedľa renesančného kaštieľa bola postavená naša škola a celý školský areál. Interiér školských budov pôsobí esteticky, príjemne a je účelne riešený.  Žiaci majú tiež k dispozícii telocvičňu, posilňovňu, školskú jedáleň a ŠKD, kde deti v dvoch oddeleniach trávia svoj voľný čas. Obidve budovy  sú vybavené príslušnými kabinetmi a zborovňou. Okrem kmeňových tried žiaci využívajú učebňu fyziky a chémie, technických prác, tvorivých dielní, školskú kuchynku, dve jazykové laboratóriá, multimediálnu knižnicu, multimediálnu učebňu, prírodovednú učebňu, učebňu hudobnej a regionálnej výchovy, učebňu v prírode a štyri počítačové učebne. Zaujímavý je aj školský areál s ihriskami a miniihrisko s umelou trávou, kde môžu deti tráviť svoj voľný čas aj mimo vyučovania. Súčasťou školy je aj veľkokapacitná školská kuchyňa a jedáleň. 
· Štatistické údaje o žiakoch v školskom roku 2016/2017 
Počet žiakov spolu: 263 (pred 5 rokmi bolo 261 žiakov). 

Zloženie tried: 

· bežné triedy: 13 tried, 
· špeciálne triedy: 2
·  ŠKD: 2 oddelenia, 

· počet žiakov zo SZP: 36, 

· počet žiakov so zdravotným znevýhodnením: 27 (individuálne začlenení), 

· počet žiakov, ktorí plnia povinnú školskú dochádzku v zahraničí: 12.
Štatistické údaje o zamestnancoch v školskom roku 2016/2017 
Spolu všetkých zamestnancov školy: 41
	Zamestnanci
	Plný úväzok 
	Čiastočný úväzok 

	Pedagogickí zamestnanci (učitelia, katechéti, asistenti) + odborný zamestnanec 
	22+1
	3+1

	Nepedagogickí zamestnanci 
	7
	1

	Školský klub detí 
	2
	0

	Školská jedáleň 
	4
	0


Vzhľadom na zloženie žiakov školy sú nevyhnutné podporné výchovné a diagnostické pracovné pozície: 

· školský psychológ, 
· školský špeciálny pedagóg,
·  asistent/ka učiteľa. 

1.2  Hodnotenie predchádzajúceho obdobia – odpočet splnených úloh  poslednej koncepcie 

V roku 2012 bola pri výberovom konaní do funkcie riaditeľa školy predložená koncepcia školy na najbližších 5 rokov. 
Stručné hodnotenie plnenia koncepčného zámeru: 
· Výchovno-vzdelávacia oblasť 
·  vzdelávanie detí bežnej populácie, 

· starostlivosť o deti vyžadujúce špecifické podmienky pre vzdelávanie  - špeciálne triedy
·  starostlivosť o žiakov so ŠVVP (vzdelávanie žiakov zo SZP, žiakov so zdravotným znevýhodnením – integrovaní, žiakov s odporúčaným individuálnym prístupom), 

· starostlivosť o talentovaných žiakov - príprava žiakov na olympiády, vedomostné, športové, umelecké, spoločenské a iné súťaže. 

Hlavným cieľom je premeniť tradičné encyklopedicko-memorovacie a direktívno-neživotné vzdelávanie na tvorivo-humánnu výchovu a vzdelávanie. 

S ohľadom na potreby európskeho vzdelávacieho systému aplikujú učitelia školy humánno-tvorivé koncepcie vyučovania. K najobľúbenejším a žiakmi najpreferovanejším patrí okrem iného projektové vyučovanie, ktoré  poskytuje žiakom možnosť rozvoja kľúčových kompetencií. 

· Vyučovanie bolo obohatené o projektové v projekt Zdravá škola - Škola podporujúca zdravie, 

·  projekt INFOVEK, 
yučovanie v rámci realizácie projektu „Letom stredovekom“, „Zasaď si svoj strom“, „Medzinárodný deň školských knižníc“, „Záložka spája školy“ a aktivitami v rámci programu Zelená škola. 
V rámci exkurzií sme navštívili Viedeň, Budapešť, Bratislava, Banskú Štiavnicu, Martin, Šomoška, Žilinu, Zvolen, Levice, Brhlovce, Nitru, Planetárium M. Hella V Žiari nad Hronom, Košice, Bojnice, Modrý Kameň, Políchno i naše okresné mesto Lučenec.

Aktívne bolo i Kolégium Zelenej školy. V nedávnej dobe riešili projekt „Tajný život mobilu“  a „Tajný život vody“ a realizovali rovesnícke vzdelávania. Dbali o environmentálne aktivity školy a skrášľovanie životného priestoru. Zúčastnili sme sa Ekovýchovného programu Bocian  v Košiciach.  Členovia kolégia podnecovali počas roka svojich spolužiakov k rôznym zaujímavým aktivitám a naša škola získala certifikát a  vlajku Zelenej školy.
· Mimovyučovacia výchovná činnosť 
· Otvorená škola – poskytovanie služieb v oblasti výchovy a vzdelávania nielen žiakom, ale aj širšej verejnosti, 

· obecná a školská knižnica, 
· záujmové krúžky, 

· projekt „Zvyšovanie kvality vzdelávania na základných a stredných školách s využitím elektronického testovania“  - E-TESTOVANIE,
· projekt „Vzdelávaním pedagogických zamestnancov k inklúzii marginalizovaných rómskych komunít“, 
· projekt „Elektronizácia vzdelávacieho systému regionálneho školstva“ tzv. DIGIŠKOLA,
·  projekt „Mesiac komunikačných technológií“ podporený  nadáciou ORANGE,
·  projekt „Zvýšenie kvalifikácie učiteľov anglického jazyka“,
·  Škola získala finančnú podporu vo výške 2000,-€ z projektu Ministerstva školstva na výstavbu bezbariérového WC v budove školy, 
·  projekt  „Moderné vzdelávanie – digitálne vzdelávanie pre všeobecno-vzdelávacie predmety“- Využívanie interaktívnej techniky a tvorba učebných materiálov v rámci všeobecno-vzdelávacích predmetov, kde škola získala interaktívnu techniku do jednej učebne,
·  projektom „Buďme zdraví a cíťme sa bezpečne“ sme sa realizovanými aktivitami  podieľali na eliminácii nežiadúcich javov na našej škole, a tak sme sa snažili zabezpečiť  pocit bezpečia pre žiakov a zamestnancov školy,
· realizáciou projektu „Búranie komunikačných bariér“ sme sa snažili odstrániť bariéry v komunikácii pre deti zo sociálne znevýhodneného prostredia a to  bariéru jazykovú a bariéru  medzi školou a domácim prostredím,
· ďalšiu interaktívnu tabuľu škola získala prostredníctvom projektu „Aktivizujúce metódy vo výchove (AMV)“, ktorého cieľom je  skvalitnenie vzdelávania pedagogických a odborných zamestnancov v oblasti výchovy,

·  prostredníctvom projektu:“ Elektronizácia vzdelávacieho systému regionálneho školstva“ – škola získala digitálnu techniku na zriadenie a vybavenie digitálnej triedy,
· zapojili sme  sa aj do ďalších projektov: „Zvýšenie kvalifikácie učiteľov telesnej a športovej výchovy“ a „Komplexný poradenský systém prevencie a ovplyvňovania sociálno-patologických javov v školskom prostredí“- Rozvoj ľudských zdrojov v systéme výchovného poradenstva a prevencie na všetkých plnoorganizovaných základných školách,
· škola získala grant z Úradu vlády SR Modré školy, ktorý bol financovaný z Nórskeho finančného mechanizmu v sume 37 298,-€. Cieľom projektu bolo osadenie nádob na zachytávanie dažďovej vody s vybudovaním závlahového systému v exteriéri školy, vertikálne zazeleňovanie, dažďová záhrada, meteostanica, skleník, zapracovanie učiva o vode do učebných osnov jednotlivých vyučovacích predmetov a množstvo zaujímavých výchovno-vzdelávacích aktivít pre žiakov,
· žiaci ôsmeho a deviateho ročníka absolvovali tanečný kurz a svoj prvý venčekový ples, 
· naši žiaci sa pravidelne zúčastňujú lyžiarskeho kurzu, plaveckého kurzu a mladší žiaci  školy v prírode a kurzu na Detskom dopravnom ihrisku v Detve,

· už po štvrtýkrát sa najaktívnejší a najlepší žiaci našej školy zúčastnia charitatívneho koncertu Integrácia v Prešove v Košiciach v Bratislave a v Poprade, z ktorého si priniesli okrem darčekov aj veľa nezabudnuteľných zážitkov,
· projekt DIVÍNSKY BOYARD

· tvorivé dielne,

· rozprávková záhrada
· účasť na športových a umelecko-kultúrnych podujatiach, 
· školská mediálna činnosť- školský časopis Divínček 
· Personálna oblasť 
Od roku 2012 pôsobí naša základná škola ako cvičná škola pre budúcich učiteľov. Je podpísaná zmluva medzi Univerzitou Mateja Bela a ZŠ Divín. Aj to je jeden z prvoradých dôvodov pre permanentné vzdelávanie pedagogického zboru. Učiteľky a učitelia využívajú ponuky vzdelávacích inštitúcií (napr. ŠPÚ, NÚCEM, MPC, VŠ...), v ďalšom vzdelávaní využívajú virtuálnu knižnicu, internet..... 

Vzdelávacie aktivity učiteliek a učiteľov: 

- riaditeľka školy, zástupkyňa riaditeľky školy a 4 učiteľky absolvovali prípravné atestačné štúdium a pripravujú sa na obhajobu záverečnej práce v rámci  II. atestácie, 

- 16 učiteľov má ukončenú I. atestáciu, 

- riaditeľka školy, zástupkyňa riaditeľky školy absolvovali funkčné inovačné vzdelávanie 

- 3 učiteľky absolvovali vzdelávanie v rámci predmetu informatika, 

- 12 učiteliek, 2 odborné zamestnankyne a 2 asistenti učiteľa absolvovali vzdelávanie  zamerané na prácu so žiakmi z MRK, 

- 1 učiteľka absolvovala vzdelávanie v rámci predmetu telesná a športová výchova, 

- 2 vychovávateľky v ŠKD absolvovali vzdelávanie v rámci projektu AMV, 
- výchovná a kariérna poradkyňa priebežne navštevuje aktualizačné vzdelávania, 

- všetci učitelia sa priebežne podľa potreby školy zúčastňujú ďalšieho kontinuálneho vzdelávania a iných aktuálnych vzdelávaní.
Vzhľadom na zloženie žiakov školy sú nevyhnutné podporné výchovné a diagnostické pracovné pozície, ktoré na našej škole boli vytvorené od 01.03.2017 v rámci projektu „ŠKOLA OTVORENÁ VŠETKÝM“: 
· školský psychológ, 
· školský špeciálny pedagóg,
·  asistent/ka učiteľa. 
Škola má zabezpečeného aj stáleho správcu počítačovej siete, ktorý pravidelne prevádza údržbu počítačových učební na škole.
V škole pracuje výchovná komisia zriadená za účelom riešenia problémových situácií vo výchove a vzdelávaní.
· Materiálno – technická oblasť 
Škola poskytuje žiakom a zamestnancom estetické pracovné prostredie. 
Školský rok 2012/2013: 
· revitalizácia zelene a výstavba jazierka, 

· vybudovanie strediska záujmovej činnosti – Tvorivej dielne,
· montáž chýbajúce žalúzie v triedach,

· bezbariérový prístup do telocvične

· zakúpenie 2 interaktívnych tabúľ, 

· rekonštrukcia sociálnych zariadení v budove na 2. stupni na bezbariérové,
· nákup nového nábytku do ďalších dvoch tried,
· zriadenie druhého jazykového laboratória a jeho vybavenie potrebnou technikou, 

· vybudovanie okolia ekotriedy. 

Školský rok 2013/2014: 
· zabezpečenie počítača a dataprojektora do tried s prístupom na internet, 

· údržba ekotriedy, 

· výmena šatníkových skriniek na I. stupni,

· postupné vybavenie tried novým nábytkom na 2. stupni,
· vybudovanie detského ihriska v zadnom priestore školy pre žiakov ŠKD,

· rekonštrukcia osvetlenia v budove na I. stupni,

· zriadenie tabletovej učebni na I. stupni, 

· zriadenie notebookovej učebni na I. stupni.
Školský rok 2014/2015: 
· zabezpečenie počítača a dataprojektora do tried s prístupom na internet, 

· postupné vybavenie tried novým nábytkom na 2. stupni,

·  montáž interaktívnej tabule do ŠKD,
· doplnenie detského ihriska v zadnom priestore školy pre žiakov ŠKD,

· komplexná rekonštrukcia počítačovej siete a počítačových učební na škole.

Školský rok 2015/2016: 
· postupné doplnenie kabinetov novými modernými pomôckami,

· postupné vybavenie tried novým nábytkom na 2. stupni, 
· doplnenie inventáru školskej jedálne,

· osadenie podzemných a nadzemných nádrží na zachytávanie dažďovej vody,

· osadenie a inštalácia meteostanice v areáli školy,

· vysadenie popínavých rastlín a vybudovanie dažďovej záhrady,

· vysadenie stromov,
· vytvorenie koncentrovaného mobilného digitálneho  priestoru.

Školský rok 2016/2017: 
· vybudovať alebo zrekonštruovať asfaltovú plochu v areáli školy, 

· výmena alebo oprava oplotenia školy, 
·  vybavenie tried novým nábytkom na 2. stupni ukončené,

· výmena bielych tabúľ v triedach ukončená,
· postupné doplnenie kabinetov novými modernými pomôckami pokračuje.
Priebežne každoročne sa z finančných prostriedkov školy podľa potreby kupoval – nový nábytok, technika, vybavenie do kuchyne a pre údržbu, školské pomôcky pre jednotlivé vyučovacie predmety. 

Z finančných prostriedkov ZRPŠ a 2 % dane prijatých z Občianske združenia pri RZ pri ZŠ Divín sa kúpila IKT technika do notebookovej triedy a prispelo sa na rekonštrukciu oplotenia areálu školy.
· Ekonomická oblasť 
Škola je rozpočtovou organizáciou a je financovaná štátom, podľa štátom určených normatívov na žiaka. Okrem normatívnych prostriedkov, používaných na podporu prenesených kompetencií škola disponuje financiami určenými na originálne kompetencie, ktoré poskytuje škole zriaďovateľ, teda Obec Divín. 
Podiel školy na spolufinancovaní – vytváranie mimorozpočtových zdrojov financovania: 
·  Občianske združenie pri RZ pri ZŠ Divín
·  sponzorské dary a príspevky, 

·  2% dane z príjmu fyzických a právnických osôb, 

·  prenájom voľných priestorov, 

·  príspevky rodičov za výchovnú činnosť v ŠKD, 
· Obec Divín
·  projektová činnosť. 
2. SWOT analýza školy 

Na vytvorenie koncepčného zámeru je nevyhnutné urobiť SWOT analýzu, poznať 
a zaoberať sa slabými a silnými stránkami školy, vedieť aké má príležitosti a aké ohrozenia môže očakávať. 
Silné stránky
· optimálny počet žiakov (priemerne 20 žiakov v bežnej triede), 

· starostlivosť o žiakov so ŠVVP (žiaci so zdravotným znevýhodnením, žiaci zo SZP), 

·  vytvorené služby prostredníctvom pracovných pozícií – škola zamestnáva školského psychológa, školského špeciálneho pedagóga a dvoch asistentov učiteľa, 

·  výchovná komisia zameraná na spoluprácu so zákonnými zástupcami žiakov 
a eliminovanie výchovných problémov so žiakmi, 

·  záujem učiteľov o ďalšie vzdelávanie (I. a II. kvalifikačná skúška, cudzie jazyky, IKT, v oblasti práce s MRK... ), 

·  starostlivosť o talentovaných žiakov, práca v záujmových útvaroch, výborné výsledky dosiahnuté v okresných, krajských, celoslovenských i medzinárodných súťažiach, 

· vyučovanie zamerané na vzdelávanie v cudzích jazykov (nemecký, anglický, ruský jazyk), 

·  aktívna športová reprezentácia, 

·  existujúce tradičné aktivity (tvorivé dielne, rozprávková záhrada....)
·  plavecký kurz, škola v prírode, lyžiarsky výcvikový kurz, tanečný kurz, 

· projektové aktivity školy – úspešnosť projektov, 

·  projektové vyučovanie, 

·  spolupráca s PF Univerzity Mateja Bela – cvičná škola, 
· vybavenosť školy počítačovou technikou (počítačové učebne, pripojenie na internet, interaktívne tabule, interaktívne dataprojektory, jazykové laboratórium...), 

· prezentácia školy na verejnosti (vzťahy s médiami, www stránka, spolupráca s inštitúciami, školské rozhlasové vysielanie, školský časopis Divínček, otvorené hodiny pre škôlkarov, dni otvorených dverí... ), 

·  akceptácia vzdelávacích a výchovných zámerov školy zákonnými zástupcami žiakov, 

·  vedenie školy vyvíja aktivity na získanie mimorozpočtových finančných prostriedkov 

(2 % dane z príjmov, sponzorské príspevky, projekty... ), 

· umiestnenie všetkých žiakov na stredné školy a odborné učilištia, 
· športový areál,
· alokované pracovisko ZUŠ – hudobný a výtvarný odbor,
· bohatá činnosť v oblasti mimovyučovacích a voľnočasových aktivít žiakov,
· vybavenosť interiéru, rekonštrukcia školy a estetické prostredie,
· dobrá spolupráca s verejnosťou a prezentácia školy na verejnosti,
· vkusne upravený exteriér školy.
Slabé stránky 
· vysoká energetická náročnosť budov, 

·  potreba komplexná rekonštrukcie plynovej kotolne,

·  potreba vybudovania učebne techniky, 

· 25 % žiakov pochádzajúcich z rómskej minority - stúpajúci počet výchovných problémov, 

· náročnosť personálneho zabezpečenia vzdelávacieho procesu, 

· nedostatočná motivácia pedagógov prostredníctvom finančného ohodnotenia, 

· nárast administratívnej práce 

· počet neospravedlnených vymeškaných hodín žiakov školy /hlavne rómskeho pôvodu/

· negatívne správanie žiakov a ich vzťah k školskému majetku  
Príležitosti 
· maximálne uspokojovať požiadavky objednávateľov školských služieb, 

·  využívať možnosti štrukturálnych a iných fondov na zabezpečenie výchovno-vzdelávacieho procesu a prevádzky školy, 

· zvýšiť kvalifikovanosť vyučovania, 

· škola, ktorá je centrom vzdelávania, športu a kultúry nielen pre žiakov, 

·  zameriavať sa na projektové vyučovanie, 

·  rozvíjať medzinárodnú spoluprácu (získanie grantov z realizovaných projektov), 

·  podporovať športové aktivity, 

·  podporovať aktivity na ochranu životného prostredia, 

·  podporovať aktivity na rozvoj čitateľskej, matematickej, finančnej, prírodovednej gramotnosti, 

·  využívať altánok (ekotriedu) – vyučovanie v prírode, 

· zabezpečiť výchovnou prácou a ponukou zmysluplných činností, aby sa žiaci vyhli sociálno-patologickému ohrozeniu, 

· vytváranie podmienok pre inkluzívne vzdelávanie,

·  spolupráca so zriaďovateľom, miestnymi kultúrnymi inštitúciami, spoločenskými organizáciami, občianskymi združeniami, ktorí sú nápomocní vo výchovno-vzdelávacej činnosti školy, 
· kvalitné  podmienky pre šport,
· rekonštrukcia odborných učební ( učebňa fyziky, chémie, techniky, informatiky.....),
· získavanie mimorozpočtových finančných prostriedkov,
· využívanie nových, moderných metód a foriem vyučovania.
Ohrozenia 

·  nedostatok finančných prostriedkov a zvyšovanie výdavkov na prevádzku školy, 

· nedostatočný záujem zo strany rodičovskej verejnosti o dianie v škole, 

· stúpajúci počet výchovných problémov - poškodzovanie školského majetku, neskoré príchody na vyučovacie hodiny, nerešpektovanie  pokynov a príkazov, opakované zabúdanie učebných pomôcok, agresivita, vulgárne vyjadrovanie...
·  nedostatok finančných prostriedkov na motivovanie pedagogických i prevádzkových zamestnancov školy, 

· nepriaznivá ekonomická situácia v niektorých rodinách, 

· zvýšený nápor na zabezpečenie bezpečnosti a prevencie, promptné riešenie problémov v spolupráci s Obecným úradom Divín a spádovými Obecnými úradmi Mýtna, Ružiná, Píla  a Tuhár, ÚPSVaR, Políciou,... 

· morálne, zdravotné, fyzické ohrozovanie učiteľov, 

· schopnosť zvládať zo strany pedagogických zamestnancov výchovno-vzdelávací proces,
· klesajúci počet žiakov - klesajúca pôrodnosť,
· vysoká koncentrácia rómskych žiakov a žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia, nezáujem žiakov a ich rodičov  o vzdelávanie, zlá dochádzka.
3. KONCEPCIE ROZVOJA ŠKOLY na roky 2017-2022 
Koncepcia rozvoja školy na roky 2017-2022  nadväzuje na koncepciu vypracovanú v roku 2012, na aktuálny stav školy, tradície a silné stránky školy. Rozvíja slabé stránky školy, znižuje riziká 
a ohrozenia plnením nových úloh.
 Pri vypracovaní koncepčného zámeru školy som vychádzala z: 
koncepcie výchovy a vzdelávania v SR ( Milénium) 

analýzy plnenia koncepcie na roky 2012-2017
vyhodnocovacích správ za posledné 4 roky 

analýzy spokojnosti a pripomienok partnerov - rodičov, žiakov, zamestnancov školy, rady  školy a zriaďovateľa 

vonkajších a vnútorných podmienok školy ako legislatíva, demografický vývoj, ekonomické, personálne podmienky školy, materiálne zabezpečenie, znalosť školské prostredie, sociálnej klímy, zloženie žiackeho kolektívu, odbornosť a kvalifikovanosť pedagógov, požiadavky rodičov... 
Nosnou myšlienkou návrhu koncepcie rozvoja školy, jej dlhodobého smeru rozvoja a napredovania je vízia školy (škola, akou sa chceme stať). Naša škola má ambície stať sa otvorenou modernou školou, ktorá prostredníctvom školského vzdelávacieho programu zohľadňuje inovované formy a metódy výučby tak, aby svojich absolventov pripravila pre aktuálne a perspektívne potreby vedomostnej spoločnosti ako aj pre ich nadväzujúce vzdelávanie v systéme škôl.
3.1 VÍZIA NAŠEJ ŠKOLY

Oficiálnym dokumentom, ktorý predstavuje víziu ďalšieho rozvoja výchovy a vzdelávania v Slovenskej republike, je Národný program výchovy a vzdelávania v SR na najbližších 15 až 20 rokov - MILÉNIUM, prijatý a schválený Národnou radou SR a vládou Slovenskej republiky v roku 2002. 

Dokument sa zaoberá mnohými dôležitými oblasťami výchovy a vzdelávania detí, ale aj dospelých občanov SR. Jeho základnou filozofiou je, že absolventi si musia zo škôl odniesť aj trvalejšie hodnoty, ako sú vedomosti. Trvalejšími hodnotami sú postoje, záujmy, motivácia, hodnotový systém, rozvinuté schopnosti a zručnosti. Pre výchovno-vzdelávaciu činnosť to znamená premeniť tradičné encyklopedické vedomosti a memorovanie na tvorivo-humánnu výchovu a vzdelávanie, rozvíjať tvorivé schopnosti žiakov, ich tvorivé myslenie, schopnosť riešiť problémy. S víziou tohto dokumentu sa stotožňuje vízia školy, ktorá vychádza z Koncepcie rozvoja škôl a školských zariadení, zo Školského vzdelávacieho programu. Nevyhnutné je pritom poznať školské prostredie, sociálnu klímu, zloženie žiackeho kolektívu, odbornosť a kvalifikovanosť pedagógov, požiadavky rodičov. Ak sa chceme maximálne priblížiť základnej myšlienke Milénia, musíme vnímať vonkajšie aj vnútorné vplyvy, ktoré pôsobia na život školy. 

Vo výchove a vzdelávaní je nevyhnutné zabezpečiť, aby si žiak osvojil kľúčové kompetencie. Škola by mala reagovať na zmeny v živote a v spoločnosti, čím sa vytvárajú nové podmienky pre výchovu a vzdelávanie. Tieto podmienky môžu byť pozitívne, ale i negatívne. Škola by mala byť pripravená na ne reagovať, to znamená, že ciele a úlohy, ktoré si škola stanoví, sa nebudú môcť uskutočniť v takej podobe, ako boli naplánované, ale budú sa musieť prispôsobiť danej situácii. Pritom sa nesmie zabudnúť na základnú víziu školy, aby žiak získal vzdelanie poskytované základnou školou, počas ktorého sa dôraz kladie na kľúčové kompetencie, t.j. žiak si uvedomuje potrebu učiť sa, komunikovať, tvorivo myslieť, riešiť problémy, je zodpovedný, dokáže spolupracovať, stanovuje si ciele a hľadá cestu k ich dosiahnutiu, správa sa kultivovane, je tolerantný, empatický, má predpoklady stať sa aktívnym občanom v národnom i globálnom kontexte.
„Moderná a otvorená škola, ktorá preferuje rovnosť šancí.“

Táto vízia, ktorú sme si stanovili pred deviatimi rokmi a chceme v nej naďalej pokračovať, zabezpečuje rozvoj našej školy v dlhodobom časovom horizonte. Naša spoločnosť po vstupe do EÚ a v súlade s novou reformou školstva potrebuje mladých ľudí, tvorivých, flexibilných a vzdelaných, ktorí sú zodpovední za svoju prácu i sami za seba. Naša škola by mala byť školou modernou, čo znamená, že by mala byť moderná  jednak z pohľadu uznávaných hodnôt, stanovených cieľov, obsahov, štýlu riadenia  výchovno-vzdelávacieho procesu (foriem, metód a prostriedkov práce), informatizácia – posilnenie digitálnej gramotnosti, koncepcia vyučovania cudzích jazykov, zručnosti naučiť sa učiť, tímovo pracovať a využívať inovatívny didaktický materiál a rozvíjať kľúčové kompetencie.

Meradlom takejto školy je spokojnosť klientov, napĺňanie očakávaní žiakov, rodičov, zamestnancov, zriaďovateľa a štátu. Škola by mala byť otvorenou k všestrannej komunikácii s vnútorným i s vonkajším okolím. Mala by prevládať spolupráca, partnerstvo, iniciatíva, národné a rozvojové projekty a činnosť v rôznych organizáciách. Ponuka služieb v oblasti vzdelávania, kultúry a športu pre širšiu komunitu. Mala by preferovať rovnosť šancí pre všetkých žiakov – nadaných, žiakov so ŠVVP i žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia a poskytovať im  výchovné a kariérové poradenstvo.
3.2 POSLANIE ŠKOLY
Poslaním výchovy a vzdelávania je pomôcť človeku, aby sa vedel orientovať vo svete v ktorom žije a tak realizovať plnohodnotný život. Je našou snahou rozvinúť potenciál každého, žiaka, viesť ho k schopnosti tvorivo a kriticky myslieť, pracovať spoločne a vzájomne sa rešpektovať. Deti a žiakov viesť k čestnosti, zodpovednosti a samostatnosti. 

Hlavným cieľom je vytvoriť zo školy centrum vzdelávania, výchovy, kultúry a športu. Školu treba považovať za otvorené spoločenstvo žiakov, detí, učiteľov a rodičov, ktorej hlavným poslaním je poskytovať komplexné služby v oblasti výchovy a vzdelávania, a tak vychovávať deti a žiakov ako harmonicky rozvinuté osobnosti, schopné uplatniť sa v spoločnosti. 

3.3 ZAMERANIE ŠKOLY
   Zameranie školy vychádza  z výchovných a vzdelávacích potrieb žiakov, z kvalifikovanosti pedagogického zboru a je v súlade s cieľmi základného vzdelania.

Škola má niektoré špecifiká a kladie dôraz na niektoré oblasti výchovy a vzdelávania, 

ktoré ju odlišujú od ostatných škôl, a tým dochádza k jej profilácii. Vychádzame z toho, že u každého žiaka môžeme nájsť oblasť, v ktorej môže vyniknúť a byť úspešný. Chceme, aby  každý náš žiak mohol zažiť úspech a mal pocit, že je v niečom dobrý.

Názov ŠKOLA PRE VŠETKÝCH  vyjadruje základnú myšlienku nášho vzdelávacieho programu a úzko súvisí s víziou školy. Naším cieľom je pripraviť žiakov s čo najširším všeobecným rozhľadom, jazykovo a odborne vybavených k ďalšiemu uplatneniu v bežnom živote a pri ich ďalšej profesionálnej orientácii. Školský vzdelávací program kladie dôraz na všestranný rozvoj osobnosti každého jedinca.

Škola sa zameriava na:
· jazykovú vybavenosť žiakov v materinskom a cudzom jazyku,
· prácu s IKT ( informačno-komunikačnými technológiami ),
· regionálnu výchovu,
· environmentálnu výchovu – Škola v  Klimatickej aliancii Zeme, vlastný ENVIROMENTÁLNY PROGRAM školy, ZELENÁ ŠKOLA,
· zdravý životný štýl – ZDRAVÁ ŠKOLA,
· prácu s deťmi so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami,

· inkluzívne vzdelávanie
· naplnenie voľného času detí širokou ponukou krúžkov. 
3.4 Ciele a úlohy
V školskom roku 2016/2017 školu navštevuje 158 detí z obce Divín, 45 detí z obce Ružiná, 26 detí z obce Mýtna, 18 detí z obce Píla, 8 detí z obce Tuhár, ktoré sú naše spádové obce a 8 detí navštevuje našu školu z iných obcí, ktoré nepatria do nášho školského obvodu. 25 % žiakov je rómskej minority poznačených spoločenskou neprispôsobilosťou Preto je v škole potrebné vytvárať špecifické podmienky vzdelávania a výchovného pôsobenia. 

Mnohí žiaci sú veľmi talentovaní a svojimi rodičmi cieľavedome usmerňovaní. Títo dosahujú nadpriemerné výsledky vo vzdelávaní alebo v individuálnych záujmových činnostiach, či súťažiach (v oblasti hudobnej, športovej, výtvarnej, v rámci cudzích jazykov a pod.). 

Tieto skutočnosti je potrebné akceptovať pri výbere a zostavovaní školského kurikula. Školské kurikulum má niekoľko úrovní. Jednu z nich predstavujú štátom určené dokumenty – ŠVP, učebné plány a učebné osnovy, obsahový a výkonový štandard. 

Riaditeľka, po prerokovaní v rade školy ako samosprávnom orgáne a v pedagogickej rade ako poradnom orgáne školy, volí optimálnu verziu ŠkVP - učebného plánu pre jednotlivé ročníky a predmety. Úlohou poradných a pomocných orgánov riaditeľa školy, predovšetkým metodických združení a predmetových komisií, je vypracovať ŠkVP. 

Od roku 2008 je v platnosti nová školská legislatíva v oblasti vzdelávania a výchovy. Nový školský zákon č. 245/2008 Z.z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon) je platný od 01.09.2008. 

Štátny vzdelávací a školský vzdelávací program zostáva naďalej v platnosti. Inovovaný Štátny vzdelávací program a inovovaný Školský vzdelávací program sa postupne začal zavádzať od 01.09. 2015. 

Vzhľadom na vyššie uvedené zloženie žiackeho kolektívu Základnej školy Divín, sa realizujú nasledovné učebné plány: 
· ŠVP a ŠkVP pre žiakov 1. – 2. ročníka (ISCED 1). 

· ŠVP a ŠkVP pre žiakov 3. – 4. ročníka (ISCED 1). 
· ŠVP a ŠkVP pre žiakov 5. – 6. ročníka (ISCED 2).

· ŠVP a ŠkVP pre žiakov 7. – 9. ročníka (ISCED 2). 

· ŠVP a ŠkVP pre žiakov 7. – 9. ročníka špeciálnej triedy - VARIANT A. 

· ŠVP a ŠkVP pre žiakov 5. – 6. ročníka špeciálnej triedy – VARIANT A.

Súčasťou ŠkVP  bude budúci školský rok aj PEDAGOGICKÝ MODEL INKLUZÍVNEHO VZDELÁVANIA V ZÁKLADNÝCH ŠKOLÁCH, ktorý bude prílohou ŠkVP. 

Vedenie školy musí dbať o to, aby pomocné orgány vedenia školy – metodické orgány zabezpečovali a kontrolovali dodržiavanie učebných osnov a štandardov v jednotlivých predmetoch. 

3.4.1 Strategické ciele školy
· Inovovať školské vzdelávacie a výchovné programy školy v súlade so štátnym vzdelávacím programom, platnou legislatívou, potrebami žiakov a možnosťami školy.

· Zvýšiť atraktivitu školy pre žiakov, učiteľov, rodičov a širokú verejnosť, vytvoriť konkurencieschopnú školu vo vzťahu k iným základným školám v užšom aj širšom okolí.

· Zvýšiť kvalitu života v škole pre všetkých žiakov (vrátane žiakov so špeciálnymi výchovnovzdelávacími výsledkami, žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia a nadaných žiakov – vytvoriť model inkluzívneho vzdelávania a zapracovať ho do školského vzdelávacieho programu. 
· Zlepšovať výchovnovzdelávacie výsledky, eliminovať negatívne vplyvy prostredia, inovovať stratégie školy v prevencii rizikového správania detí a žiakov.

· Vo všetkých predmetoch využívať IKT ako bežnú súčasť vyučovania a obohatiť výchovu a vzdelávanie v ZŠ o nové inovačné formy a metódy práce v nadväznosti na ďalšie vzdelávanie učiteľov. 
· Zvýšiť úroveň jazykového vzdelávania na škole zvýšením kvalifikovanosti učiteľov 1. stupňa v cudzích jazykoch. 
· Modernizovať vzdelávanie na škole pomocou finančných prostriedkov získaných z rôznych projektov.

· Zvýšiť environmentálne povedomie žiakov teoreticky (predmety environmentálna výchova, ...) i prakticky prácou na projektoch 
( separácia odpadu na škole i doma,...) 
4. Rozvoj školy z dlhodobého hľadiska má prebiehať v niekoľkých oblastiach:

1. Pedagogická koncepcia (výchovno-vzdelávací proces).

2. Koncepcia rozvoja ľudských zdrojov (personálna politika).

3. Rozvoj materiálno – technických podmienok školy. 
4. Koncepcia spolupráce s partnermi. 

1.  Pedagogická koncepcia (výchovno-vzdelávací proces)

· Výchovno-vzdelávacia oblasť 
Vymedzuje pedagogické a didaktické postupy na dosiahnutie požadovaných cieľov. Úlohou školy je zabezpečiť optimálne podporovanie rozvoja všetkých individuálnych vlôh každého jednotlivého dieťaťa. V praxi sa musia pedagógovia zamerať nielen na nadané a úspešné deti, ale vytvoriť podmienky aj pre deti znevýhodnené a tým obmedziť počet frustrovaných a neúspešných detí (rôzne metódy a formy práce nielen v priamom vzdelávacom procese ,ale aj podpornými aktivitami, ako sú napríklad mimoškolské).

V školskom vzdelávacom programe sa sústrediť na rozvoj kľúčových spôsobilostí (spôsobilosti k celoživotnému učeniu sa, sociálne komunikačné spôsobilosti, spôsobilosť riešiť problémy, spôsobilosti občianske, sociálne a personálne, digitálne, spôsobilosti vnímať a chápať kultúru a vyjadrovať sa nástrojmi kultúry, spôsobilosť uplatňovať základy matematického myslenia a základné schopnosti v oblasti vedy a techniky a spôsobilosti smerujúce k iniciatívnosti a podnikavosti).

Medzi voliteľné predmety v jednotlivých ročníkoch zaraďovať predmety, ktoré rozvíjajú kľúčové spôsobilosti žiaka a schopnosť aplikovať teoretické poznatky v praktickom živote.
V období rokov 2017 – 2022 sa chceme sústrediť hlavne na:
1.1 Rozvíjanie kompetencií žiaka
1.1.1 Vytvárať podmienky na rozvíjanie schopností žiakov v oblasti počítačovej gramotnosti (ponúknuť žiakom školy záujmové útvary zamerané na prácu s počítačom 
a internetom, zapojiť žiakov do tvorby projektov s využitím IKT, internet využívať vo vyučovacom procese ako zdroj informácií, vytvárať dobré personálne a materiálne podmienky v uvedenej oblasti). Na vytvorení vhodných podmienok pre dosiahnutie uvedeného cieľa pracuje škola už od r. 2004, kedy sme sa úspešne zapojili do projektu Ministerstva školstva SR „Infovek“, v rámci ktorého sme získali vybavenie pre prvú počítačovú učebňu. V tomto trende sme pokračovali aj v ďalšom období, keď sme v r. 2009 na základe nami vypracovaného projektu získali grant MŠ SR na vybudovanie ďalšej špecializovanej učebne – jazykového laboratória. V šk.r. 2012/2013 sme vybudovali druhú počítačovú učebňu a cez program „Modernizácia vzdelávacieho procesu na ZŠ“ (MŠ SR) sme získali ďalších 12 počítačových jednotiek pre žiakov, 2 dataprojektory a 3 učiteľské notebooky. V r. 2013 sme zriadili z vlastných finančných zdrojov druhé jazykové laboratórium na I. stupni. V r. 2014 sme sa úspešne zapojili do národného projektu „Moderné vzdelávanie – digitálne vzdelávanie pre všeobecno-vzdelávacie predmety“, ktorý zastrešuje Európsky sociálny fond a MŠ SR v rámci Operačného programu Vzdelávanie a získali sme pre školu ďalšiu interaktívnu tabuľu a notebook. Úspešný bol aj projekt DIGIŠKOLA z ktorého sme dostali ďalšiu učebňu vybavenú 20 tabletmi, interaktívnou tabuľou a pripojením na internet. Projekt „Búranie komunikačných bariér“ z ktorého sme získali 8 notebookov, nám pomohol zriadiť ďalšiu mobilnú počítačovú učebňu. V súčasnosti máme 4 počítačové učebne, jednu tabletovú a jednu notebookovú. Máme zabezpečeného stáleho správcu počítačovej siete, ktorý sa stará o údržbu počítačových učební. V každej triede máme nainštalovaný dataprojektor a zabezpečený prístup na internet. Vzhľadom na záujem zo strany učiteľov o prácu s interaktívnou tabuľou budeme naďalej pokračovať kúpou ďalších interaktívnych tabúľ do kmeňových tried pre 1. stupeň a  2. stupeň.
V r. 2010 sme sprevádzkovali vlastnú webovú stránku školy, ktorú sme v prvej etape orientovali na poskytovanie základných informácií o školskom vzdelávacom programe 
a aktuálnych aktivitách školy. Postupne sme ju rozšírili aj o elektronickú žiacku knižku

 a v budúcom období sa chceme orientovať najmä na rozšírenie možností jej využívania pre žiakov (zadávanie domácich úloh, projektov a prác, elektronické testovanie, prepojenie na vzdelávacie portály s didaktickými materiálmi a učebnými pomôckami......).
V takýchto intenciách budeme pokračovať aj v nasledujúcom období. Budeme sa aktívne zapájať do projektov orientovaných na elektronizáciu a digitalizáciu vyučovacieho procesu, aby sme postupne dobudovali našu informačnú školskú sieť, ktorú prioritne orientujeme na využívanie IKT v rámci predmetového vyučovania a zintenzívnenie foriem projektového vyučovania s ambíciou stať sa efektívnou a plnohodnotnou súčasťou rezortného informačného systému.
1.1.2 Vytvárať podmienky na kvalitné vzdelávanie cudzieho jazyka (ISCED 1 – anglický jazyk učiť už od 1. ročníka), ISCED 2 – rozširovať hodinovú dotáciu v predmete anglický jazyk v závislosti od učebného zamerania triedy, ako druhý jazyk ponúknuť nemecký jazyk, v prípade rozšíriť uvedenú ponuku o ďalší cudzí jazyk (ruský jazyk), ponúknuť žiakom školy záujmové útvary zamerané na rozvoj cudzieho jazyka, zapojiť žiakov do predmetových olympiád v cudzom jazyku.
1.1.3 Vytvárať podmienky na rozvoj komunikačnej spôsobilosti a čitateľskej gramotnosti žiakov. Uvedené spôsobilosti rozvíjať vo všetkých všeobecnovzdelávacích predmetoch (pokračovať v internom vzdelávaní zameranom najmä na rozvoj čitateľskej gramotnosti, otvorené hodiny orientovať na metódy rozvoja čitateľskej gramotnosti, doplňovať školskú knižnicu a využívať ju ako centrum rozvoja čitateľských zručností, na I. stupni rozšíriť hodinovú dotáciu predmetu slovenský jazyk a literatúra s cieľom rozvíjať komunikačné spôsobilosti a čitateľskú gramotnosť žiakov I. stupňa.
1.1.4 Rozvíjať športové nadanie žiakov školy ( ISCED 2) – so zameraním na atletiku, futbal a volejbal), rozšírením hodinovej dotácie telesnej výchovy v 5. a 7. ročníku a ISCED 1 v 1. a 2. ročníku o predmet Športové hry. Na to bude slúžiť zrekonštruovaný športový areál. Tým by sa vytvorili podmienky pre kvalitné vyučovanie telesnej výchovy, športových krúžkových aktivít, možnosti venovať sa športovo nadaným deťom a dať možnosť využívať naďalej areál aj pre širšiu verejnosť. Budeme sledovať výzvy na predkladanie projektov v oblasti športu, vypracujeme žiadosť a požiadame o grant. 

1.1.5 Rozvíjať analytické myslenie, schopnosť tvorivo riešiť problémy, osvojiť si základné metódy vedeckej práce (analýza, syntéza, porovnávacie komparatívne metódy a in.) a práce s rôznymi zdrojmi informácií (zvýšenú pozornosť venovať prírodovedným predmetom), zamerať sa na projektové vyučovanie (už od 1. stupňa), zadávať problémové úlohy, preferovať tímovú a samostatnú prácu.
1.1.6 Pokračovať v individualizácii vzdelávania, v učebných variantoch zohľadniť aj individuálne potreby jednotlivých žiakov, stupeň rozvoja ich poznávacích schopností, zameranie a ašpirácie vrátane žiakov so špeciálnymi výchovnovzdelávacími potrebami, žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia  a žiakov s nadaním ( ISCED 1 – celodenný systém starostlivosti o žiaka školy (prostredníctvom ŠKD) – uvedený systém dáva šancu na úspech každému žiakovi, nakoľko prípravu na vyučovanie vykonávajú žiaci pod vedením p. vychovávateľky v závislosti od výsledkov, ktoré dosiahli na vyučovaní, ISCED 2 – ponúknuť žiakom variabilitu predmetov podľa potreby.

1.1.7 Vo výchovno-vzdelávacom procese sa orientovať na tvorivo-humanistickú výchovu (zavádzať aktivačné, motivačné a kreatívne metódy, preferovať nedirektívne vedenie vyučovacích hodín, preferovať pozitívnu motiváciu, rozvoj vyšších poznávacích funkcií, frontálne vyučovanie nahrádzať skupinovým a samostatným, zvýšiť názornosť vyučovania pomocou IKT, uplatňovať diferencovaný prístup k žiakom, vzťah učiteľ – žiak založiť na vzájomnej úcte, rešpektovaní a spolupráci).
1.1.8 V rámci ENVIROPROJEKTU sme vybudovali v areáli školy v átriu altánok (učebňa v prírode), v ktorom bude priamo prebiehať výchovno-vzdelávací proces i mimoškolské aktivity. Očakávame, že týmto spôsobom získajú žiaci vedomosti, ktoré si dlhšie udržia v pamäti. Okolie altánku sme doplnili o informačné tabule, lavičky, jazierko, skleník, kompostér a bylinkovú špirálu. Naďalej chceme realizovať osvedčené aktivity environmentálnej výchovy a podávať nové projekty : Zelená škola, Modrá škola, Enviroprojekt, Bocian, Recyklohry.
1.1.9 Finančnú gramotnosť je potrebné rozvíjať nielen na vyučovacích hodinách matematiky, ale aj na vyučovacích predmetoch, ktoré umožňujú rozvoj finančnej gramotnosti. Finančná gramotnosť predstavuje schopnosť využívať poznatky, zručnosti a skúsenosti na efektívne riadenie vlastných finančných zdrojov s cieľom zaistiť celoživotné finančné zabezpečenie seba a svojej domácnosti. V oblasti rozvíjania finančnej gramotnosti sa zameriame na: fungovanie jednotlivca a rodín v ekonomickej oblasti, pochopenie otázky bohatstva a chudoby, hodnotovú orientáciu k peniazom, modely zabezpečenia jednotlivca a rodín peniazmi s uvedením príkladov extrémov, osobné a rodinné modely zabezpečenia životných potrieb; boj proti korupcii a ochrana spotrebiteľa. 

1.1.10 Od roku 2012 pôsobí základná škola ako cvičná škola pre budúcich učiteľov. Je podpísaná zmluva medzi Univerzitou Mateja Bela a ZŠ Divín. Je vhodné pokračovať v doterajšej spolupráci. 
1.2 Posilniť výchovnú funkciu školy (v spolupráci s rodičmi žiakov)
Výchovné pôsobenie v rámci výchovno-vzdelávacieho procesu budeme pokračovať v   zameraní na výchovu k ľudským právam, k úcte dieťaťa k rodičom, starším ľuďom, k svojej kultúre, k manželstvu a rodičovstvu, k zodpovednosti, k ekologickému cíteniu a zároveň pôsobiť na eliminovanie prejavov rasizmu, šikanovania. 

· do časovo-tematických plánov vo všetkých ročníkoch a plánu školy zapracovať výchovno-vzdelávacie ciele v súlade so Štátnym vzdelávacím programom a POP,

· zamerať výchovu na posilňovanie úcty k ľudským právam a základným slobodám,

· pripravovať žiakov na zodpovedný život v slobodnej spoločnosti v duchu porozumenia, mieru, znášanlivosti, rovnosti pohlavia a priateľstva medzi všetkými národmi, etnickými, národnostnými a náboženskými skupinami (preventívne programy, realizácia školských projektov....),
· ctiť si kultúru národa, národný jazyk, národné hodnoty krajiny (organizovať pre žiakov návštevy múzeí, výstav, hradov a iných pamätihodností, návštevy divadelných predstavení s pôvodnou slovenskou tvorbou, pripomínať si bohaté ľudové tradície a zvyky – tvorivé dielne s vianočnou a veľkonočnou tematikou, organizovať školské kolá literárnych a speváckych súťaží Timravina studnička, Hviezdoslavov Kubín, Slávik Slovenska),

· zvýšenú pozornosť venovať regionálnej výchove, sprístupňovať žiakom poznatky o významných osobnostiach, tradíciách, zvykoch, historických a spoločenských udalostiach z našej obce a blízkeho okolia, 

· venovať pozornosť výchove zameranej na zdravý životný štýl (realizovať projekt Zdravá škola), budovať kvalitné medziľudské vzťahy u všetkých, ktorí sa vo výchovno-vzdelávacom procese ocitajú – učiteľov, žiakov a rodičov, dbať, aby sa žiaci školy racionálne stravovali (Týždeň zdravej výživy), dbať, aby žiaci pravidelne

športovali,
· organizovať pre žiakov školy voľnočasové aktivity, ponúkať im pestrý výber záujmových útvarov (zmysluplné trávenie voľného času, eliminácia negatívnych javov v živote detí ako sú nuda, negatívny vplyv partií, konzumný spôsob života, rôzne formy závislostí a kriminalita - projekt DIVÍNSKY BOYARD),
· zlepšiť správanie žiakov (kurz slušného správania), dôsledné dodržiavanie školského poriadku, jednotný prístup zo strany pedagógov školy, zmena postoja učiteľa voči asociálnemu správaniu – osobný vzťah s rizikovými žiakmi v duchu výchovného štýlu – náročnosť a láskavosť, systematické ovplyvňovanie myslenia a postojov žiakov,
· v spolupráci s psychologickou poradňou, školským psychológom a školským špeciálnym pedagógom eliminovať poruchy správania u detí, formou pravidelných sedení, panelových diskusií, skupinových terapeutických modelov a hier so  zameraním na korekciu porúch správania, posilňovať prosociálne správanie, optimalizovať vzťah učiteľ – žiak, dôsledne potláčať zvyšujúce sa prejavy agresie 
a násilia medzi žiakmi na škole,
· organizovať školu v prírode pre žiakov I. stupňa a lyžiarsky, plavecký a tanečný kurz pre žiakov II. stupňa
Vzhľadom na vysoký počet rómskych žiakov v škole (25%) škola spolupracuje so zriaďovateľom, Obvodným úradom policajného zboru v Lovinobani, ako aj s Úradom práce sociálnych vecí a rodiny v Lučenci, CŠPP a CPPPaP v Lučenci. 
Situácia vyžaduje okamžité zavedenie preventívnych opatrení: 

· nevyhnutná okamžitá spolupráca s inštitúciami - Úrad práce, sociálnych vecí a rodiny v Lučenci, PZ Lovinobaňa, Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie Lučenec, Centrum špeciálno-pedagogického poradenstva Lučenec a Obecný úrad Divín a Ružiná, 

· pravidelné kontroly zo strany terénnych pracovníčok Úradu práce, sociálnych vecí a rodiny v Lučenci na škole, promptné riešenie výchovných problémov žiakov, prizvať rodičov k spolupráci a záujmu riešiť výchovné problémy ich detí,
· od 1. 3.2017 sme v rámci Národného projektu prijali na školu  dvoch asistentov učiteľa, školského psychológa a školského špeciálneho pedagóga,
· rozšíriť kamerový systém na škole za účelom predchádzania výchovných problémov, 

· na pomery našej školy je vypracovaná Aplikácia metodického usmernenia žiakov č. 7/2006-R z 28. marca 2006 k prevencii a riešeniu šikanovania žiakov v školách a školských zariadeniach, podľa ktorej budeme pokračovať pri riešení šikanovania na škole, 

· naďalej je nevyhnutná práca výchovnej komisie, ktorej úlohou je riešiť problémové situácie vo výchove a vzdelávaní žiakov, 
· od 1. 2. 2012 realizujeme Národný  projekt inkluzívneho vzdelávania „Škola otvorená všetkým“. 
· Mimovyučovacia výchovná činnosť:

Škola pôsobí a má záujem aj naďalej pôsobiť ako Otvorená škola, to znamená, že poskytuje služby a ponuky v oblasti výchovy a vzdelávania aj širšej verejnosti. 

Altánok – učebňa v prírode je k dispozícii aj v popoludňajších hodinách pre aktivity Školského klubu detí, pre záujmové útvary, rôzne súťaže, besedy i pre širšiu verejnosť. 

Na rozvoj čitateľskej gramotnosti slúži  naša školská knižnica s  celotýždňovou prevádzkou.

Ponukou zmysluplných činností (zmysluplné využívanie voľného času) chceme zabezpečiť, aby sa deti vyhli sociálno-patologickému ohrozeniu. V škole je vytvorených v tomto roku 24 záujmových útvarov vedených učiteľmi školy s podporou vzdelávacích poukazov. V budúcom školskom roku bude záujmová činnosť  rozšírená o ďalšie krúžky v rámci projektu Škola otvorená všetkým s  rôznym zameraním.
Základná škola patrí od roku 1999 do siete škôl podporujúcich zdravie prostredníctvom rôznych aktivít (Dni zdravia, Deň zdravej výživy, ...). Týmito aktivitami usmerňujeme žiakov k zdravému životnému štýlu, učíme ich ekologicky myslieť (šetrné zaobchádzanie s energiami, separácia a zber druhotných surovín, starostlivosť o zeleň). Vedieme ich k estetickému cíteniu, k záujmu chrániť si vytvorené hodnoty, aby sa v starostlivo udržiavanom prostredí dobre cítili, najmä teraz, keď zasadli do lavíc v novozrekonštruovaných budov školy. Týmto prístupom chceme zabrániť prípadným prejavom vandalizmu. 

Naďalej bude našim záujmom organizovať kultúrny program pre rodičov, priateľov školy a širšiu verejnosť Slávnostnú vianočnú školskú akadémiu, ktorá je vyvrcholením dlhodobej práce učiteliek s deťmi v čase mimo vyučovania. 

O aktivitách prebiehajúcich v škole budeme informovať širokú verejnosť v rámci školskej mediálnej činnosti, ktorú zabezpečuje (stále aktualizovanie webovej stránky školy, regionálny rozhlas, regionálne noviny, školský časopis Divínček, školské rozhlasové vysielanie ).

Budeme pokračovať naďalej v realizácii Tvorivej dielni, ktorá  má veľký vplyv na rozvoj osobnosti žiaka. Získa zručnosti pri práci s rôznymi materiálmi a technikami, rozvíja  si estetické a umelecké cítenie, predstavivosť, fantáziu, trpezlivosť, jemnú motoriku. V dielni pracujeme aj s hlinou, ktorú potom vypaľujeme v  peci na vypaľovanie, ktorú sme dostali z projektu. Dielňu chceme využívať nielen pre deti v čase vyučovania a v popoludňajších aktivitách, ale aj pre širokú verejnosť. 
Plánujeme  rozšíriť záujmovú činnosť o organizovanie prázdninovej činnosti tzv. Letná škola. Naďalej budeme rozvíjať školské tradície, ako vítanie prvákov, tvorivé dielne, slávnostnú vianočnú akadémiu, rozprávkovú záhradu, oslavy MDD, Mikuláš, rozlúčka deviatakov, ktoré obohacujú školský aj verejný kultúrny život. 

2. Koncepcia rozvoja ľudských zdrojov (personálna politika)
· Personálna oblasť 
Pre zamestnancov školy vytvoriť dobré pracovné podmienky, rozvíjať dobré medziľudské vzťahy na báze otvorenej komunikácie s partnerským, ľudským a demokratickým prístupom. 

V školskom roku 2016/2017 bola odborná kvalifikovanosť učiteľov 87,66%. Najviac neodborne učených predmetov predstavovala chémia, občianska výchova, angličtina. Bude potrebných najmä kvalifikovaný učiteľ chémie, občianskej náuky  a do budúcnosti aj anglického jazyka.

Je nevyhnutné, aby sa učitelia sústavne vzdelávali formou celoživotného vzdelávania. Máme záujem podporovať odborný rast pedagogických zamestnancov, vytvárať im podmienky na kontinuálne vzdelávanie. 

Úlohou učiteľov je zapájať žiakov do predmetových vedomostných súťaží a olympiád, ponúknuť im ďalšie formy vzdelávania, aby mohli rozvíjať svoje nadanie. 

Pri svojej práci vychádzajú učitelia z medzipredmetových vzťahov a prierezových tém ŠkVP. Zároveň využívajú rôzne učebné pomôcky, IKT, interaktívnu tabuľu.......
· zabezpečiť kvalifikované (100%) a odborné vyučovanie (90-95%),
· prijímať kvalifikovaných pedagogických zamestnancov. Uprednostniť pedagógov s rozšírenou aprobáciou (tri a viac predmetov, anglický jazyk, informatika), 

· umožniť pedagógom zúčastniť sa kontinuálneho vzdelávanie. Uprednostňované budú vzdelávania zamerané na rozšírenie kvalifikácie, vzdelávania orientované na nový predmet, chémiu, občiansku náuku, cudzie jazyky, prierezové témy a IKT technológie, 1. a 2. kvalifikačnú skúšku,
· zabezpečiť kvalitné objektívne vnútroškolské normy pre hodnotenie práce učiteľov,

· zabezpečiť kvalitné vnútroškolské normy pre hodnotenie práce nepedagogických zamestnancov – kritériá na osobné ohodnotenie,

· viesť nepedagogických zamestnancov k samostatnosti a zodpovednosti za vykonanú  prácu,

· zabezpečovať pravidelne 1x ročne školenia z oblasti interpersonálnej komunikácie- riešenia konfliktov, predchádzanie stresom, asertivity a pod.,

· podporovať dobrú sociálnu politiku školy, 
· inovovať objektívne vnútroškolské normy pre hodnotenie práce učiteľov,
· spoločnými akciami a výletmi naďalej upevňovať medziľudské vzťahy v kolektíve, 
· pre všetkých zamestnancov školy zabezpečiť dobré pracovné podmienky, rozvíjať dobré medziľudské vzťahy na báze otvorenej komunikácie s jasne definovanými kompetenciami a vymedzenými úlohami na partnerskom, ľudskom a demokratickom prístupe.
3. Rozvoj materiálno – technických podmienok školy  

· Modernizácia výchovno-vzdelávacieho procesu

· postupne zakúpiť interaktívne tabule do kmeňových učební, 

· zabezpečiť notebooky pre každého zamestnanca, 
· inštalácia dataprojektoru a plátna v priestoroch školskej jedálne,
· pokračovať v dobudovaní hardvérového a softvérového zázemia pre plnohodnotné  fungovanie školskej informačnej siete, 
· postupná rekonštrukcia počítačových učební na II. stupni,
· každoročne obnovovať a dopĺňať didaktické materiály a zabezpečiť učebné pomôcky pre jednotlivé predmety,
· vybudovať novú učebňu fyziky a chémie,

· vybudovanie novej počítačovej učebne na I. stupni,
· zabezpečenie pomôcok pre činnosť školského klubu detí,

· vybudovať odbornú učebňu techniky.

· Modernizácia budov školy a jej areálu 
· revitalizácia zelene v areáli školy (v zadnej časti), 

· údržba ekotriedy, 

· výmena šatníkových skriniek na 2. stupni,

· postupná výmena nábytku v odborných učebniach a v špeciálnych triedach,

· doplnenie chýbajúcich žalúzií v školskej jedálni,
· vymeniť alebo zrekonštruovať oplotenie areálu školy v zadnej časti,

· pokračovať v rekonštrukcii asfaltových plôch v areáli školy,

· doplnenie detského ihriska v zadnom priestore školy pre žiakov ŠKD lavičkami a inými prvkami pre trávenie voľného času detí,

· výmena tabúľ v triedach,

· postupná výmena nábytku v zborovniach na I. a II. stupni,

· aktívna účasť zamestnancov a zapojenie žiakov a rodičov na estetizácii prostredia,

· vymaľovať a modernizovať zariadenie školskej kuchyne z finančných prostriedkov na prevádzku,

· komplexná rekonštrukcia plynovej kotolne
· Ekonomická oblasť
Finančné prostriedky na skvalitnenie výchovno-vzdelávacej a materiálno-technickej oblasti získavať: 

· úsporami a úsporným hospodárením z rozpočtových zdrojov, 

· z mimorozpočtových zdrojov (vypracovávanie projektov na získanie grantov, sponzorské príspevky,  2% dane z príjmu fyzických a právnických osôb, prenájom priestorov školy, príspevky rodičov za výchovnú činnosť), 

· európske zdroje, zriaďovateľ,

· prostriedky z rozpočtu MŠVVaŠ SR – normatívne financovanie prenesených kompetencií, 

· prostriedky z rozpočtu obce – originálne kompetencie – ŠKD,ŠJ 

· príjem za školné v ŠKD,

· zapájanie žiakov do zberových a iných aktivít pri ktorých je možnosť získať pre školu financie.

4. Koncepcia spolupráce s partnermi
4.1 Spolupráca školy a rodiny

Má výrazný vplyv na školskú úspešnosť detí. Dobrá vzájomná spolupráca zlepšuje motiváciu žiakov k učeniu a ich disciplínu v procese výchovy a vzdelávania a zvyšuje študijnú výkonnosť detí.

Preto v záujme zlepšenia vzťahov budeme:

• organizovať prednášky, besedy a diskusie na témy, ktoré rodičia v súčasnosti

považujú za najaktuálnejšie (napr.: Agresívne prejavy detí, Hyperaktívne dieťa,

Poruchy učenia a správania atď.),
• informovať rodičov o školskom vzdelávacom programe, inovačných programoch

a učebných plánoch,
• organizovať dotazníky, diskusné stretnutia k tvorbe školského vzdelávacieho

programu,
• organizovať podujatia a verejné prezentácie žiackych projektov a žiackych konferencií (Listy rodičom, Imatrikulácia prvákov a piatakov, Rozlúčka s deviatakmi, Deň matiek, tvorivé dielne) a využívať pritom profesijné zameranie rodičov,
• prostredníctvom webovej stránky školy poskytovať rodičom informácie o škole,

o štruktúre výchovno-vzdelávacieho procesu, podujatiach, živote školy,využívať IKT pre kontakt s rodičmi a zákonnými zástupcami detí (elektronická žiacka knižka), využívať informačný školský systém interaktívnym spôsobom.
4.2 Spolupráca s radou rodičovského združenia a s radou školy
• uplatňovať zásadu budovania spolupráce na báze rovnocenného partnerstva, ako možnosti získavania spätnej väzby o kvalite školy v oblasti strategického plánovania a pomoci škole.
4.3  Spolupráca so zriaďovateľom
· tvorba projektov, poskytovanie informácií o živote školy,
· pozvania na významné podujatia školy, účasť žiakov na podujatiach organizovaných zriaďovateľom,
· riešenie technického stavu budovy školy.
4.4 Spolupráca s ďalšími subjektmi
· Občianske združenie JASIV – DIVÍNSKY BOYARD – športovo-vedomostná súťaž v oblasti prevencie kriminality a iných patologických javov,
· Štátna ochrana prírody – CHKO Cerova vrchovina
· spolupracovať s organizáciami CŠPP a CPPPaP v Lučenci pri preventívnych akciách na predchádzanie sociálno-patologickým javom, 

· materská škola – bezproblémový prechod do školy,
· pravidelne spolupracovať s radou školy a rodičovskou radou pri prijímaní rozhodnutí o dianí v škole, školskom vzdelávacom a výchovnom programe ako aj ďalšom smerovaní školy, aktivitách a projektoch, 

· spolupracovať s poslancami pri akciách a zapájať sa do diania v obci,
· spolupracovať so zriaďovateľom, KŠÚ, ŠŠI, ŠPÚ pri zvyšovaní kvality školy, 

· s rodičmi pripravovať projekty na využitie 2% z daní a realizovať ich, 

· výberom vhodných dodávateľov a brigádnickou pomocou spolupracovať s rodičmi pri zlepšovaní estetických a materiálnych podmienok školy, 

· pravidelne pozývať rodičov na pohovory, konzultácie a riešiť spoločne vyskytujúce sa nedostatky a problémy, 

· angažovať rodičov ako dobrovoľných pracovníkov – vedúcich krúžkov, pracovných, odborných a technických stretnutí, 

· podporovať reprezentáciu školy v súťažiach organizovaných mestom Lučenec, MŠVVaŠ  SR a inými organizáciami, 

· organizovať aktivity pre rodičov, konzultácie, „Dni otvorených dverí“, jazykové, počítačové kurzy podľa záujmu, 

· naďalej spolupracovať pri tvorbe a realizácii projektov s environmentálnou tematikou s mimovládnymi organizáciami, 
· rozvíjať spoluprácu s PZ Lovinobaňa s cieľom prevencie nežiadúcich patologických javov, 

· spolupracovať s organizáciami CŠPP a CPPPaP v Lučenci pri preventívnych akciách na predchádzanie sociálno-patologickým javom, 

· rozšíriť rozsah a kvalitu školského časopisu Divínček ako prostriedku k prezentácii na verejnosti, informovanosti partnerov a vytváraniu kladného imidžu školy, 

· rozšíriť webovú stránku školy podľa potrieb žiakov a rodičov, 

· pravidelne informovať o aktivitách školy v miestnej tlači. 
4.5  Poskytovanie informácií o dianí v škole
V komunikácii s okolím sa sústredíme na budovanie imidžu školy (informovať o aktivitách školy, o jej vzdelávacom projekte, neustále pripomínať existenciu školy  (školské podujatia, významné úspechy žiakov), organizovať stretnutia s verejnosťou, verejné prezentácie rôznych aktivít žiakov školy. Zintenzívniť a skvalitniť najmä informačné aktivity o dianí v škole (informácie v médiách, webová stránka školy).

Webovú stránku školy budeme pravidelne aktualizovať a postupne dopĺňať o možnosti širšej komunikácie s rodičmi a verejnosťou. V ďalších období chceme rozšíriť stránku o aktuálne informácie z konkrétneho vzdelávacieho procesu (informácie o domácich úlohách, projektoch, testoch a písomných previerkach) a s využitím aSc-agendy, s ktorou škola pracuje už piaty rok aktuálne a pohotovo informovať o vzdelávaco-výchovnom procese. 
5.  Návrh postupu pri realizácii koncepcie 
Do septembra 2017
· pripraviť nový školský rok, 

· ak to bude nevyhnutné zredukovať počty tried, počet zamestnancov, 

· organizačne zabezpečiť nový školský rok – inovovať učebné plány, osnovy, ŠkVP v súlade s potrebami žiakov a podmienkami školy, ..., 
· pripraviť realizáciu Celodenného výchovného systému (CVS) v podobe bohatej krúžkovej činnosti a inkluzívneho vzdelávania v rámci Národného projektu  Škola otvorená všetkým,
· zosumarizovať záujmové útvary pre žiakov v rámci vzdelávacích poukazov, 

· aktualizovať vnútornú školskú legislatívu ( pracovný poriadok, organizačný poriadok, kolektívnu zmluvu, prevádzkový poriadok, vnútorný platový predpis a pod. ), 

· rekonštrukcia  asfaltových plôch – I. etapa
· montáž chýbajúce žalúzie v školskej jedálni,

· inštalácia dataprojektora a plátna v priestoroch školskej jedálne,
· zariadenie priestorov pre školského psychológa, školského špeciálneho pedagóga a asistentov učiteľa,
· údržba multifunkčného ihriska,

· maľovanie školskej kuchyne a školskej jedálne.
Počas školského roka 2017/2018:
· zabezpečovať plynulú prevádzku školy, 

· revitalizácia zelene a údržba ekotriedy, 
· vybudovanie okolia ekotriedy, 

· postupná rekonštrukcia počítačových tried na II. stupni,

· postupná rekonštrukcia asfaltových plôch – II. etapa

· postupné zakúpenie notebookov pre učiteľov,

· postupné vybavenie odborných učební  novým nábytkom.

Počas školského roka 2018/2019: 
· postupné zakúpenie interaktívnych tabúľ do kmeňových tried, 

· údržba ekotriedy, 

· výmena šatníkových skriniek na 2. stupni,

· postupné vybavenie odborných učební novým nábytkom, 
· rekonštrukcia učebne fyziky a chémie,

· postupné zakúpenie notebookov pre učiteľov,

· rekonštrukcia osvetlenia v priestoroch telocvične, 
· rekonštrukcia plynovej kotolne,

· zriadenie novej počítačovej učebne na I. stupni.
Počas školského roka 2019/2020: 
· rekonštrukcia asfaltových  plôch  v areáli školy – III. etapa, 

· výmena alebo oprava oplotenia školy v zadnej časti areálu školy, 

· vybudovanie novej učebne techniky,
· údržba ekotriedy, 
· postupné zakúpenie interaktívnych tabúľ do kmeňových tried, 

· postupné zakúpenie notebookov pre učiteľov,

· vybavenie novým nábytkom zborovne na I. stupni,
· postupné vybavenie odborných učební novým nábytkom. 
Počas školského roka 2020/2021: 
· postupné doplnenie kabinetov novými modernými pomôckami,

· vybavenie zborovne novým nábytkom na II. stupni,

· doplnenie detského ihriska v zadnom priestore školy pre žiakov ŠKD lavičkami a inými prvkami vhodnými na využívanie,

· postupné doplnenie kabinetov novými modernými pomôckami,

· postupné vybavenie tried novým nábytkom na 2. stupni, 
· rozšírenie kamerového systému v interiéri  a exteriéri školy,
· vytvoriť koncentrovaný mobilný digitálny priestor.

Počas školského roka 2021/2022:
· postupné vybavenie tried novým nábytkom v špeciálnych triedach,

· výmena tabúľ v triedach,
· údržba ekotriedy, 
· dokončenie rekonštrukcie asfaltových plôch,

· postupné zakúpenie notebookov pre učiteľov,

· postupné zakúpenie interaktívnych tabúľ do kmeňových tried, 

· postupné doplnenie kabinetov novými modernými pomôckami.
 Kritéria na posudzovanie výsledkov plnenia koncepcie 
· kvalitný výchovno-vzdelávací proces, vzdelávacie výsledky žiakov (Testovanie 9, výsledky prijímacích konaní na SŠ, výsledky inšpekcií,...), 
· starostlivosť o deti nadané, ale aj o deti so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími požiadavkami a deti zo sociálne znevýhodneného prostredia,
· úspechy žiakov v súťažiach a predmetových olympiádach, 

· intenzívne riešenie výchovných problémov v spolupráci s rodičmi, výchovnou komisiou, CPPPaP, CŠPP v Lučenci, políciou, sociálnym úradom, obecným úradom, 

· spokojnosť objednávateľov školských služieb, 

· získanie čo najviac žiakov pre mimoškolskú činnosť formou vzdelávacích poukazov, 

· úspešné vypracovanie a realizácia projektov (pre výchovno-vzdelávací proces, pre materiálno-technické vybavenie školy a rekonštrukcie), 

· podpora ďalšieho vzdelávania pedagogických zamestnancov, 

· prezentácia školy a jej činnosti na verejnosti, 

· uskutočnenie návrhov realizácie koncepcie podľa bodu 5, 
· spokojnosť rodičov,
· spokojnosť zriaďovateľa. 

Tieto kritéria prerokujeme a vypracujeme pre nasledujúce roky v spolupráci s poradnými orgánmi školy.

 Predpokladané zmeny dosiahnuté realizáciou koncepcie 
· poskytovanie starostlivosti žiakom nadaným, žiakom vyžadujúcim osobitnú starostlivosť, vytvorenie CVS pre žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia, 
· inkluzívne vzdelávanie,
· vytváranie optimálnych pracovných podmienok pre zamestnancov, 
· poskytovanie kvalitnej výchovy a vzdelávania, 
· rozvíjanie spolupráce s inými organizáciami, 
· poskytovanie mimoškolských aktivít, 
· získavanie od zriaďovateľa dostatok finančných prostriedkov na prevádzku školy, 
· zabezpečenie aktívnych a iniciatívnych zamestnancov, ktorí sa vzdelávajú, spolupracujú s rodičmi a inými partnermi školy, 
· spolupráca rodičov so školou, 
· záujem všetkých účastníkov výchovno-vzdelávacieho procesu zapájať sa do projektových aktivít na rôznych úrovniach, 
· byť cvičnou školou Univerzity Mateja Bela Banská Bystrica 
Záver 
Navrhnutý koncepčný záver je otvorený dokument. Môže sa dopĺňať a meniť v súvislosti so zmenami v legislatíve a potrebami školy. Konkrétnejšie a podrobnejšie plnenie cieľov bude zapracované do úloh v pláne školy na školský rok a postupnými krokmi sa dostaneme k ich riešeniu. Koncepčný zámer vychádza z poslania, vízie a hodnôt školy. V neposlednom rade 
i zo záujmov a potrieb partnerov školy, bez spolupráce ktorých by bol nereálny.

 Koncepčný zámer rozvoja školy vypracovala: 

Mgr. Aneta Zvarová -  riaditeľka ZŠ Divín 
V Divíne dňa 31.08. 2017                                            .........................................................

Zoznam skratiek

ŠkVP - Školský vzdelávací program

ŠVP - Štátny vzdelávací program

CPPPaP - Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie

CŠPPP - Centrum špeciálno-pedagogického poradenstva 

ŠKD - Školský klub detí

ZŠ - Základná škola

MŠ - Materská škola

MPC - Metodicko-pedagogické centrum

ISCED – 1 - Primárne vzdelávanie

IKT - Informačno komunikačné technológie

DDI - Detské dopravné ihrisko

MZ - Metodické združenie

PK - Predmetová komisia

CVS – celodenný výchovný systém
ŠOV – Škola otvorená všetkým

